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Introduccion: @ Unkasoft

El software no van bien

1. No cumple con lo esperado
2. ES mas caro de lo que pensabamos

3. Tardamos mas en desarrollarlo de lo

que creiamos

4. Cada vez es mas complejo
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Y para muestra... un “boton” @ Unkasoft
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El botdn “Inicio” de Windows Vista

e 43 personas involucradas

e 1 ano completo de desarrollo

» Apagado del sistema: 15 opciones

e Retraso total: 2 anos

Unkasoft ® - ¢/ Hoces del Duraton n° 57 - 37008 Salamanca - Phone +34 923 194 457
Creative Commons: Reconocimiento - No comercial - Compartir igual



'Cambio de mentalidad Unkasoft’
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A

e En el proceso de desarrollo l ‘ ;
« En las personas involucradas Qi
>

e En la gestion del proyecto
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La corriente aqil
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PLATEORM

 Heredado del entorno
Industrial

e Entorno predictivo e
Inmutable

 Organizacion en cascada

* Ejecucion controlada

e Cambios costosos o Imposibles
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Gestion de proyectos aqil @ Unkasoft

» El software no sigue las mismas leyes

e Entorno impredecible, cambiante y con

alta Innovacion

« Cambios sencillos NEW

 Organizacion inversa

» Operario controlado = Operario desmotivado
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Proyectos clasicos @ Unkasoft
 Requisitos Iniciales estables y conocidos
* Tiempo suficiente para todas las fases

* Proyectos conocidos y/o repetitivos

e Cambios imposibles
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Proyectos agiles @ Unkasoft’
e Lanzamiento constante de novedades
e Requisitos iniciales desconocidos/inciertos

e Fecha de entrega ajustada

d » How Playing —]

Tal 11
Saturday N
- - Crzomadi
Sarest Signs
Lo e ]
2

e Alta Innovacion

 Prototipado

iIPod de Apple:
6 versiones en 6 afios
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Personal
% Junior % Senior y Master
40 —— 15
30 —1— 20

Criticidad : :
Posibles pérdidas 20 —1— 25 D I n a-m IS mo

materiales y/o humanas

% Modific. Requisitos / mes

Tamano
NuUmero de personas involucradas C u Itu ra.

% adaptacion a entornos caéticos
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(Agil o clasico? ® Unkasoft’
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Que no nos cieguen las modas
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\ Comparativa 2 Unkasoft’

PL_/AT —FOaORM

Clésico Agil
Requisitos detallados Vision general del producto
Planificacion estricta Adaptacion a la situacion
Requisitos no-cambiantes Evolucion constante
Seguimiento y control Autogestion
Division y especializacion Equipo multi-disciplinar
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\ Manifiesto agil - 2001 Unkasoft’
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Preferimos Desconfiamos

http://agilemanifesto.org/
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Gestion y planificacion con SCRUM
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Metodologia agil para la

planificacion y seguimiento

Agile Project
Management
with Scrum

de proyectos de todo tipo

http://www.controlchaos.com
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SCRUM

Surge del estudio de varios proyectos y productos
exitosos y su adaptacion a la industria del
software:

 Industria japonesa: Toyota, Honda, Fuji-Xerox

e Borland Quattro Pro

iiBasado en la teoria del caos!!
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‘ SCRUM ® Unkasoft’

PL AT EORM

Google
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& TOYOTA
NOKIA

CONNECTING PEOPLE YAHOO ! HONDA

(ﬁ/) Microsoft

11111 ystems. EPSO N
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SCRUM en los videojuegos @ unkasoft’
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La empresa HighMoon Studios es pionera en la implantacion de
Scrum en su proceso de desarrollo.
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SCRUM @:Unkasg)ﬂ*“‘
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Reduce al maximo la burocracia y las

actividades no orientadas a producir software

Produce resultados
visibles en periodos
cortos (cada 30 dias)
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SCRUM: Starring @ unkasoft
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Product owner

Decide en todo momento las funcionalidades
que se deben anadir al producto

Interesados

o Se beneficiaran del producto en desarrollo.

Usuarios finales del sistema.
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SCRUM: Starring 1 @ unkasoft

Scrum Master

Se asegura del seguimiento de la metodologia.
Guia las reuniones. Ayuda ante problemas en

el equipo.

Equipo de desarrollo

Responsables de implementar las
funcionalidades escogidas por el product
owner.
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\Ciclo de SCRUM Unkasoft’

FPL_/MT —FOoORE
0
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g backlog e diario
S o
c
>
L
Sprint
/ (15 — 30 dias)
Sprint
backlog Incremento
| 4
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Product backlog @ Unkasoft’
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-

Listado de todas las funcionalidades a implementar.

El product owner es el responsable de mantener esta
lista ordenada (por prioridad) y actualizada.

ltems Description Components By
Critical
"""""" 2|Update devices server Senver Jhl
27 * Install and test SEner Jh
'8 S| Download server senver, Packager Jairme
Product 'g B.20 * Auto download patch Download wurl patch
o 6.30 * Licenses semver [web & senices)
backlog — -
o .40 * Maodify build process
----------- Very High
E|Publishers templates Fackager M
4|5creens
4.1 Analysis IDE, Engine M
4.2 Mew screen wizard IDE, Engine M
4.3 Dbject management (load, save, remollDE, Engine M
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Sprint backlog @ Unkasoft

Listado de todas la funcionalidades que estaran listas
para la proxima version.

El product owner, ayudado por el equipo de desarrollo,
es el responsable de elaborar esta lista.

Se marcan una serie de objetivos internos para el sprint.

Sprint backlog

Backlog[~| Tarea (+] Tipo [~]| Estad esponsal ~
Change building process to include all Code JM
- /0.9 Launch AMT scripts Code Working JM
70.9 Change game wizard to add ANT scrig Code -.Jaime
709 Ask for available ANT targets Code -Jnrge
----------- 70.10 Select files to use Code Warking  Jaime
Sprint Ul - Check box list Code Cancelled Jaime

backlog GUI - Extract from JAR  Code

Complstad 1
___________ Ul - Extract from engine Code -JM
Complsted 1

Build properties file from £ Code
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Sprint @ Unkasoft
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Periodo de tiempo de gque dispone el equipo para
desarrollar la funcionalidad descrita en el sprint backlog.

Durante este tiempo, el Scrum Master debe congelar

todo el trabajo extra para el equipo.

El equipo no puede salirse del sprint.

Sprint
(15 — 30 dias)
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Sprint: ciclo diario @ unkasoft
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Cada dia comienza con una reunion del equipo. El Scrum
Master asiste de “oyente”.

Cada integrante del equipo explica a sus companeros:

n ¢Qué hice ayer?
Ciclo diario i
( 3 n ¢QUEé voy a hacer hoy?
n ¢Qué ayuda necesito?

El Scrum Master elimina “3
obstaculos
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\Avance diario Unkasoft’
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Fin del sprint @ Unkasoft

El equipo muestra las nuevas funcionalidades al product

owner y a los interesados.

El product owner apunta nuevas sugerencias, mejoras o
funcionalidades que puedan surgir.

Incremento
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Reunion retrospectiva @ unkasoft

Product owner y equipo revisan los

objetivos marcados para el sprint.

Se apuntan los aspectos positivos del
sprint: intentar repetirlos.

Se apuntan los aspectos negativos del
sprint: intentar evitarlos.

Incremento
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N

n

@ Unkasoft’

Responsables Gltimos del sprint

Saben hacer su trabajo: libertad total

Protege al equipo de presiones externas

Ayuda en la logistica

Conoce y marca las prioridades del producto

Valida el resultado de cada sprint

Aporta ideas y sugerencias
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‘CiCIO de SCRUM =) Unkasoft’
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Requirements Tasks
___________ To-do
Sprint
backlog '\f
B -P_I’(;(;L-J(:t_ N w v
backlog | TTTTTTTTT

Increment
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Desarrollo de software con XP
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eXtreme Programming @ Unkasoft
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€ trgénrgmming Metodologia agil para el

%’]‘"”ed desarrollo de software

EMBRACE CHANGE

Consta de 12 practicas

Kent Beck

Foreword by Erich Gamma

de programacion

http://www.extremeprogramming.org
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eXtreme Programming @ Unkasoft
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Codificacion Desarrollo
Diseno sencillo Programacion por pares
Refactorizaciones Propiedad colectiva de codigo
Pruebas unitarias Integracion continua
Estandares Metafora comun
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eXtreme Programming @ Unkasoft

PLATEORM
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SCRUM + XP © Unkasoft’
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Planificacion y seguimiento con SCRUM

+

Programacion con las practicas de XP

Solucion mas adoptada en la industria

C-O ogle‘ ORACLE Microsoft

YaHOO! 4@ Sun
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\ Informacion adicional 2D Unkasoft
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t—?'lﬁ Navegapolis.set

— ualltatls

Open Knowledge

http://www.unkasoft.com
http://eskasiunblog.blogspot.com
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‘ Q&A Unkasoft

; Dudas?

| 'ldeas?
;ougerencias? ‘

; Criticas?

;Preguntas?

http://www.lawebdejm.com
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